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Erfolgreich in der Nische (Handbiicher Unternehmenspraxis)

Platzhirsch in der Marktnische:
Handbuch Erfolgreich in der Nische

Was sind die Griinde fiir den Erfolg von Weihnachtsmann-Schokoformen, Tet-
ra-Pak-Verpackungen, Gore-Tex-Materialien oder Bulthaup-Kiichen? Ein Ge-
heimnis ist allen gemeinsam: Anbieter dieser Produkte und Dienstleistungen
haben friihzeitig spezifische Bediirfnisprofile erkannt und Marktliicken besetzt.
In dieser Nische haben sie sich iiber die Jahre erfolgreich behauptet.

Die Frage nach der optimalen Strategie sollte in Zeiten starken Wettbewerbs in
den Mittelpunkt der Betrachtungen aller Fiihrungskrifte riicken. Nischen sind
fiir Marktfiihrer oft unattraktiv, da fiir wenige Kunden eine spezifische Konzep-
tion gefordert ist. Das ist die Chance fiir flexible, proaktive Unternehmen. Doch
wie findet man die Nische fiir sein Produkt oder seine Dienstleistung? Worin
liegt das Erfolgsrezept von Nischenwettbewerbern? ,,Um als schlanker Anbieter
die Konkurrenz zu schlagen, sollte man sich intensiv mit den Bedingungen und
Kriften von Mirkten auseinander setzen. Dazu gehort die Kenntnis, wie Wett-
bewerb funktioniert, ebenso wie die kritische Analyse der eigenen Stirken und
Schwichen®, davon ist Buchautorin Sylvia Nickel tiberzeugt. Mit Erfolgreich
in der Nische (Cornelsen Verlag, 24,95 Euro) legt sie einen handlungsorientier-
ten Leitfaden vor, bei dem auch der theoretische Hintergrund nicht zu kurz
kommt: Auf 256 Seiten erfahren die Leser, wie der Wettbewerb als Auslese-
prozess in der wirtschaftlichen Entwicklung funktioniert. Das Handbuch klért,
was eine echte Nische ist und inwiefern diese sich von einem iiblichen Markt-
segment unterscheidet. Vier Kapitel widmen sich dem Erfolgsrezept von Ni-
schenstrategien, dem Finden/Definieren und dem Einfiihren/Pflegen von
Marktnischen sowie dem Schutz vor Risiken.

Der Band richtet sich an Existenzgriinder und junge Unternehmen, die eine
Marktnische bearbeiten oder besetzen wollen. Auch kleine und mittlere Unter-
nehmen sowie Freiberufler, die neue Perspektiven suchen, finden in dem Buch
wertvolle Anregungen. Angesprochen sind zudem Fiithrungskrifte, die ihre
Geschiiftsfeldstrategie einer kritischen Priifung unterziehen miissen. Uber 110
Abbildungen, nahezu 40 Praxisbeispiele und 25 Wie man-Checklisten erleich-
tern die Lektiire. Ein Serviceteil mit Glossar sowie Literatur- und Stichwortver-
zeichnis runden das Kompendium ab. Sylvia Nickel berit seit 13 Jahren kleine
und mittelstindische Unternehmen sowie Existenzgriinder. Die Schwerpunkte
ihrer Tatigkeit liegen in Fragen der Organisation und marktorientierten Kom-
munikation.
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